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2010年下半年信息系统项目管理师考试试题分析
一、上午试题结构分析
从近几年信息系统项目管理师考试上午试题的考试题型来看，主要考查一些项目管理的知识，考试难度较大，对考生掌握知识的深度要求较高。从考试范围来看，着重考查信息化知识、专业技术知识、项目管理知识、高级项目管理知识、法律法规和英语等。从题目内容来看，主要以考察项目管理的知识为主。
　　在本次考试中，上午试题具有以下几个特点：
　　（1）难度较高，试题中分值尽管主要集中在项目管理知识，而专业知识、项目管理高级知识也占了不少的分值，但很多题型都是属于新题型，因此，很多同学在上午考试结束后都有一种模棱两可的感觉。但全部考题仍然在考点范围内。
（2）考试大纲中有的知识领域没有考题，如项目成本管理、项目人力资源管理和项目沟通管理等（而上半年是整体管理、人力资源管理、采购管理没有考题），仍然说明试题分数分布并不均匀。信息监理知识点连续3次没有考核。
　　（3）高级部分知识加强，所占分值达到10分。
从本次试题来看，灵活度较高，考生在今后的复习中对于上午知识仍然要全面掌握，对于概念性内容侧重理解。
　　二、下午试题I结构分析
　　下午的考试案例分析题3道题目全部是必答题，每题25分。从拿到试卷的一刻，笔者一阵喜悦，全部题目都在辅导过程中反复强调，尤其是在面授以及在线答疑中，笔者反复强调招投标法和采购法，要求考生记住关键数字，同时，对于久违多时的计算题，此次终于露面了，计算PV、EV、AC以及EAC，这类题型对于面授学员和参加过在线辅导的学员来说几乎属于送分题目。
[image: image1.png]7 22010 4 11 AESRGSAAIN A EWRORUIATAS S50

s iR L]
ey T
e JE— Zaﬁgaﬂ@& TR P FEREEL B
o || RESENET FEN RS R R B
= FEEY o mmRspes
BT LA B0 5 R »
- e | DD EEEOREIRRAT SR HEE

#





　　试题一
　　试题一是考核《招投标法》的内容。问题1要求考生根据案例的内容分析项目招投标过程中存在的问题。问题2要求案例中的某些具体时间给出是否合理的判断。问题3属于知识型题目，要求考生说明招投标活动的主要流程有哪些。
　　（1）熟记3个数字，“15天、20天、30天”，本次考核到其中两个，即“距离投标截止日前20天发标书”、“中标通知书发出后30天内签合同”；
　　（2）同时，要求考生记住两个禁止事项“禁止串标”和“禁止低于成本价中标”。本次考核到后者。
　　（3）要求考生熟记招投标活动的流程：招、投、开、评、中六环节。
当然。对于此类题型，考生可以从模拟试题中和面授讲义中（《立项与招投标》章节）找到明确的解答。
　　试题二
试题二是关于变更控制的分析题，问题1要求考生通过对案例的分析，找出变更过程中存在的问题，问题2接着问可能产生的后果，问题3属于知识性题目，要求考生说明整体变更控制的流程。对于此类题目，仍然属于面授讲义命中范围，各位同学应该对面授过程中所提到的“反推法”印象深刻，本题恰恰就是面授过程中“反推法”案例的翻版。
对于问题1继续采用“原文法”找出问题所在，然后通过“问题”推导出得到问题2的答案。问题3属于知识型题目，考生可以从《信息系统项目管理师全程辅导》中找到具体的答案。当然，学习过“反推法”的同学完全可以按照授课过程中的方法进行解答。
　　试题三
试题三考核项目成本管理方面的知识。看到此类题目，仍然在命中范围，在面授和在线辅导答疑过程中，我们反复强调，对于计算题来说，要掌握的有三类，关键路径法、挣值分析和投资回收期计算，并告诫学员，此类题目属于送分的题目。对于计算题，一旦掌握的计算方法，确实是属于送分的题目。
　　此类题目无非是计算PV、EV、AC、CV、SV、EAC，而对于EAC分典型偏差和非典型偏差两种情形。对于解决方法可以参照面授讲义中所提到的方法。
问题1，2，均属于简单的计算，掌握公式即可，对于问题3，需要灵活理解BAC的概念，在本题中，EAC=AC+ETC，根据状态的不同，ETC分典型和非典型，典型情况下，ETC=（BAC-EV）/CPI，非典型状态下ETC=BAC-EV。
综合来看，本次下午I题目相当简单，其难度甚至无法与中级的案例分析题（5道）相比。同时，除了案例2需要一点“分析”外，其余都属于“计算”和“记忆”的范畴，尽管此处案例简单，但也让我们分为意识到高级考试的多变性，并不一定是以“分析”为主了，因此，对于后续的考生来说，难度反而更大，从以往的“经验”和“分析”能力取胜可能拓展到“计算”“记忆”，实际上是范围越来越广。
　　三、下午试题II结构分析
下午试题II要求在两道题中选择一道题，撰写论文，虽说是论文，其实是经验总结。两道题目分别为试题一《论大型信息系统项目的进度管理》和试题二《论多项目的资源管理》。
每道试题结构都是一样的，分为三个问题。第一个问题属于老生常谈，都是“概要叙述管理过的大型信息系统项目（项目的背景、项目的规模、目的、发起单位性质、项目内容、项目周期、交付产品等相关信息）。”
　　第二、三个问题则开始谈对所涉及知识领域的理解以及具体的项目经验。
